
 

Lettre dôinformation 
 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

ζ [ΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛƛ 

ƎŀǳŘƛǳƳΣ мусύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝǘ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ ό.ŀƎŀƳƻȅƻ LΣ рΦмлύΦ 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ǉƭǳǎ 

ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭΩhb¦ Ŝǘ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ η /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŘƛǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ .ŀƎŀƳƻȅƻ 

нΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ tŝǊŜ WǳŘŜ bƴƻǊƻƳΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴƻǳǎ Řƛǘ Υ ζ /ƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ŀŎǘǳŜƭǎΣ ƭŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ η {ƛ 

ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ şǘǊŜ ŬŘŝƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳπ

Ǌƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǾŜƴǝŦ 

Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ƳşƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜǎΧ 9ǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ Ƴŀƛƴǎ ǎƛ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ 

şǘǊŜ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘΧ  

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŦŀƛǊŜ {/hw9 ό{ǇƛǊƛǘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 9ǘƘƛƻǇƛŀύΣ ƭŜ .ǳπ

ǊŜŀǳ [ƻŎŀƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩ9ǘƘƛƻǇƛŜ Η {ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜΣ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ул 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ Η /Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜΣ 

ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ ǉǳƛ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 

bǳƳŞǊƻ п                                                   ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн     

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΥ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                                                                             
tƘƛƭƛǇǇŜ 9ƴƎŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ м 

aƻǘ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ                                
WǳŘŜ bƴƻǊƻƳ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ./5                  
YŜƴƴŜǘƘ hƪƻƭƛ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

{/hw9Υ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩ9ǘƘƛƻǇƛŜ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ {/hw9 ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦс 
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ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǳƛΦ                                                                                                                              

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ǇŀǎǎŞǎΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ƳΩƻƴǘ ƛƴǘŜǊπ

ǇŜƭŞ Ŝƴ ƳŜ Řƛǎŀƴǘ Υ ζ ¢ǳ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ŜǘŎΧ aŀƛǎ ƴƻǳǎΣ ƻƴ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǘǳ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǎ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜΧ η WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {/hw9 ŀǾŜŎ 

Ł ǎŀ ǘşǘŜ aΦ aŀƳƻ .ŜǊƛǎƻ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ Η 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ƭŜ ƭŜǳǊ Ŝƴ 9ǘƘƛƻǇƛŜΣ ƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΦ [ŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ƳşƳŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ŘΩŀƳƻǳǊ Η 9ǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƭ ǊŜƎŀǊŘΣ ƻƴ ŘŜǾƛƴŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴΧ tŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ Η ¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƳƻǳǊ ǎǳŶǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ Η 

9ǘ ŜƴŬƴΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭǳƳŜ Η /ŜƭƭŜ Řǳ tŝǊŜ YŜƴƴŜǘƘ hƪƻƭƛΣ ǉǳƛ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ǾƻǳǎΦ /ΩŜǎǘ ƭǳƛ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ .ǳǊŜŀǳ /ŜƴǘǊŀƭ 

ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƳŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ 5Ŝ ǘƻǳǘ 

ŎǆǳǊΣ ƧŜ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧƻǳǊǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴΦ 

9ǘ ƳƻƛΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ŜƴǎŜƳōƭŜ Η WŜ Ǿŀƛǎ 

ǘƻǳǊƴŜǊ ǳƴŜ ǇŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎǆǳǊΦ 9ǘ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ ƧŀƳŀƛǎ 

ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ 5ƛŜǳ Η 

.ƻƴƴŜ ǊƻǳǘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΧ 



 

aƻǘ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

о 

C!Lw9 v¦9[v¦9 /Ih{9 59 bh¦±9!¦ - w;Lb±9b¢9w [ϥ!±9bLw 

[Ŝǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎǇƛǊƛǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǇǊŝǎ ŘŜ сл Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 5ŀƴǎ 

ŎƘŀǉǳŜ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 

ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ {ϥƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ /ƭŀǳŘŜ 

tƻǳƭƭŀǊǘ 5Ŝǎ tƭŀŎŜǎ όмстф -мтлоύ Ŝǘ CǊŀƴŎƻƛǎ aŀǊƛŜ tŀǳƭ [ƛōŜǊƳŀƴƴ όмулн - мурнύΣ ƭŜǎ 

{ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ ŘŞƭƛōŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΦ [ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛπ

ǘŀƛƴ ǇƻƛƴǘŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ŘŞƭƛōŞǊŞŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ƭŀ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ /ƘŀǇƛǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ нлнмΣ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳ ŀǳ 

ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ Ł .ŀƎŀƳƻȅƻ Ŝƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀƠŎǎ ǎǇƛǊƛǘŀƛƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ  

ƻƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ŘϥLǎŀƠŜ поΥмф ǇƻǳǊ ϦŦŀƛǊŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳϦ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǆǳǾǊŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǇƻǎǘƻƭƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ǇǊşǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ 

ŘŞŬǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ƭŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛπ

ǘŞ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀπ

ǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ aŀǊŎƘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀƳŞπ

ƭƛƻǊŀǝƻƴ Ł ƭŜǳǊǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎǇƛǊƛǘŀƛƴ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŎǊŞŞŜ Ł ƭϥƛƳŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ 

ŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ƘƻƭƛǎǝǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ tƻǇǳƭƻǊǳƳ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻΣ ƭŜ ǇŀǇŜ tŀǳƭ ±L ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞπ

ƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ϦŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜϦΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǇŀǇŜΣ 

ϦƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ tƻǳǊ şǘǊŜ 

ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Τ ƛƭ Řƻƛǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŜƴǝŜǊΦ /ƻƳƳŜ ƭϥŀ Řƛǘ Ł ƧǳǎǘŜ ǝǘǊŜ ǳƴ ŞƳƛƴŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ Ϧbƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǉǳŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƛǘ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƴƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘϦΦ /Ŝǘ 

ŀǇǇŜƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞƛǘŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴπ

ƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭϥŜǎǇŝŎŜ 

ƘǳƳŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƎŞπ

ǘŀǳȄΦ 5ŀƴǎ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΣ ƭŜ ǇŀǇŜ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ 

ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ϦǎƻǳŎƛ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭ ŘϥŀƳŜƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ƙǳπ

ƳŀƛƴŜ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭΦΦΦ [Ŝ /ǊŞŀǘŜǳǊ ƴŜ 

ƴƻǳǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ Τ ƛƭ ƴŜ ǊŜƴƻƴŎŜ ƧŀƳŀƛǎ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŎǊŞŞǎΦ [ϥƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜϦΦ [Ŝ ƳŀƎƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŜƴŎȅπ

ŎƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
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aŀƛǎƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ τwƻƳŜ 

ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ƘǳƳŀƛƴŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƧǳǎǘŜǎ Ŝǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ 

ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Řŀƴǎ CǊŀǘŜƭƭƛ ¢ǳǩ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŀƳƛǝŞΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ ƛƴπ

ŬƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

ƳŀƴǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀǇŜ ƭϥŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ƛƴŘƛǉǳŞΣ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ -мф ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ƳŜǘ ŀǳ ŘŞŬ ŘϥŀƛŘŜǊ ŀǾŜŎ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǊŞ-ƛƳŀƎƛƴŀƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀπ
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ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Τ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ 
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WΩŀǊǊƛǾŜ Ł wƻƳŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎΦΦΦ 

 
WŜ ƳϥŀǇǇŜƭƭŜ YŜƴƴŜǘƘ LŦŜŀƴȅƛ hƪƻƭƛΣ ƴŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфтм Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ Řǳ bƛƎŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΦ Wϥŀƛ ǊŜœǳ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭŜ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ƻǊŘƻƴƴŞ ǇǊşǘǊŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфффΦ  
 
!ǇǊŝǎ Ƴƻƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ Ƨϥŀƛ ǎŜǊǾƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾƛŎŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ CŀǝƳŀ Ł hƴƛǘǎƘŀΦ 
 
Wϥŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜœǳ Ƴƻƴ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥ9ǘƘƛƻǇƛŜ ƻǴ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǘŞ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǎŜǇǘ ŀƴǎ Ŝǘ Ƨϥŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇƛǊƛǘŀƛƴŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳϥŁ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǎ Ŝƴ ;ǘƘƛƻǇƛŜΣ Ƨϥŀƛ 
ǘŜǊƳƛƴŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘƛǊƛƎŞ 
Ŝǘ ŘŞŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘŀƛƴ ŘŜ YƛƳƳŀƎŜ Ł 5ǳπ
ōƭƛƴ Ŝƴ LǊƭŀƴŘŜΦ 
 
9ƴ нллуΣ Ƨϥŀƛ ŞǘǳŘƛŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ł ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ Ŝǘ Ƨϥŀƛ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ Řƛπ
ǇƭƾƳŜ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ нллфΦ 
 
" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {ǇƛǊƛǘŀƴ wŜŦǳƎŜŜ 
ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ όw9±L±9ύ Ł aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ƻŎŎǳǇŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴǎΦ 
 
9ƴ нлмрΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ Şƭǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ  ǎǇƛǊƛǘŀƛƴŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊŜπ
ǘŀƎƴŜΦ Wϥŀƛ ƻŎŎǳǇŞ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ŀƻǶǘ нлнмΣ Ǉǳƛǎ Ƨϥŀƛ ǇǊƛǎ ǳƴ ŎƻƴƎŞ ǎŀōπ
ōŀǝǉǳŜ Řϥǳƴ ŀƴΣ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ǎƻǳπ
ǘŜƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǎǇƛǊƛǘŀƛƴŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŀǧǊŀǇŀƴǘ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊŘǳ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Ƨϥŀƛ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ DŞƴŞǊŀƭƛŎŜ Ł wƻƳŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ƴƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ .ǳǊŜŀǳ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ Ŝǘ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ όƭŜ 
tŝǊŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 9ƴƎŜƭύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳϥƛƳƳŜǊƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƛǘŀπ
ƭƛŜƴƴŜΦ 
 
aƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƴŞ ŘǳǊŀƴǘ Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ ǎŞπ
ƳƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ;ǘƘƛƻǇƛŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ƴŀ ǉǳşǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ /ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ Ŝǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ƴŀǝƻƴǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǾŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǉŀǳπ
ǾǊŜǘŞΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭϥƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 
  
WϥŀǧŜƴŘǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ 
ŀƛŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
 
 

 

                                                                                                                                         

 

YŜƴƴŜǘƘ hƪƻƭƛ 

bƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ .ǳǊŜŀǳ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ                            

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

 

9ƴ 9ǘƘƛƻǇƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

!ǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {/hw9 



 

 

{  /  h  w  9  
{ǇƛǊƛǘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ  

 

DǊƻǳǇŜ ǎǇƛǊƛǘŀƛƴ ŘΩ9ǘƘƛƻǇƛŜ  
 tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

 
рл ŀƴǎ Řϥ!ah¦w Ŝƴ ŀŎǝƻƴ 

 
ϦWŜ ǎǳƛǎ ǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ  
Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ƭϥŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŞƴƛǘǳŘŜϦ WŜŀƴ млΥмл 

 

с 

{/hw9 Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ              

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ Ŝƴ мфтнΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {/hw9 

.ƛŜƴ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ ŘŜǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŘŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ Ŝƴ 

9ǘƘƛƻǇƛŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ мфтнΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǊŜŎǳƭŞŜǎ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ;ǘƘƛƻǇƛŜ όƳŀǊǉǳŞŜǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύΦ  

!ǳ ŘŞōǳǘΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ Ŝƴ 9ǘƘƛƻǇƛŜΦ  

[ϥǳƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎϥŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ł .ƻǊŀƴŀ Ŝǘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ - ƭϥŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΦ [ϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭϥŞǾŀƴƎŞƭƛǎŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ 

ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ .ƻǊŀƴŀΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘǎ ȅ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ  

[ϥŀǳǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎϥŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ł DŀƳƻ DƻŦŀ Ŝǘ hƳƻ {ǳŘ Ŝǘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜ - ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ όL/5tύΦ ¦ƴŜ ŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŜŀǳΣ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘŎΧ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜΦ  

9ƴ нлмнΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όнлмо-

нлмтύΦ /Ŝƭŀ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƭ ōǳǊŜŀǳ ŀǇǇŜƭŞ {/hw9 - {ǇƛǊƛǘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

9ǘƘƛƻǇƛŀΦ ¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜΣ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ {/hw9 ƎŝǊŜ т ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řϥ!ŘŘƛǎ !ōŜōŀΣ !Ǌōŀ aƛƴŎƘΣ 5ƛƳŜƪŀΣ ²ƻƛǘƻ Ŝǘ ¸ŀōŜƭƭƻΦ 

9ƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ул ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ϦŘϥŀƳƻǳǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴϦΣ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ Řϥǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǾƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ рл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ;ǘƘƛƻǇƛŜΣ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ϦŘϥŀƳƻǳǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴϦ 

ŘŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΦ  



 

т 

¢9ahLDb!D9{ 

 

! .ƻǊŀƴŀΣ ƭŜǎ {ǇƛǊƛǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ϧ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Ϧ 

ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ hbD ŘŜ .ƻǊŀƴŀ ǎƻƴǘ 

ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎǇƛǊƛǘŀƛƴŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǘŞπ

ƎǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ [ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řϥǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ 

ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 

[Ŝ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǎǘ .ŀǊŀƪƻ 5ƛŘŀ .ŀōƻΣ ǳƴ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ мт ŀƴǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŞƭŞƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 5ƘƻǉƻƭƭŜ Ł .ƻǊŀƴŀΦ 

Lƭ ǾƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǇǇŜƭŞ 

aŀŘŘƻƻ wǳǇƘƻƻΦ .ŀǊŀƪƻ ǎϥƻŎŎǳǇŀƛǘ Řǳ 

ōŞǘŀƛƭ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ 

ŞƭŜǾŜǳǊǎΦ  

! ƭϥŃƎŜ ŘŜ мл ŀƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ǎϥƻŎŎǳǇŀƛǘ 

ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳƻǊŘǳ 

ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǊǇŜƴǘ ǾŜƴƛƳŜǳȄ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ όtǳũ

-ŀŘŘŜǊύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭϥŀƳǇǳǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎŀ ƧŀƳōŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳƛǎǎŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜǎ Ł 

ǳƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛŜΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴπ

ƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜǊ Ł ƻōπ

ǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ 

ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛπ

ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ " ƭϥŞǇƻǉǳŜΣ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƪƳ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƛƭ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƳǇǳǘŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 

ƎŜƴƻǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭϥŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ƳŀǊŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ ōŞǉǳƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

ǎŜǇǘ ŀƴǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƎŀǊœƻƴ ŎƻƳƳŜ 

ƭǳƛΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł 

ƭϥŞŎƻƭŜΦ  

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

{/hw9 .ƻǊŀƴŀΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŦŞǊŞ ŀǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŀƛǊŜ ό/.wύ Ł !Ǌōŀ aƛƴŎƘ ǇŀǊ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ¸ŀōŜƭƭƻΦ {/hw9 ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ 

ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ƛƭ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řϥǳƴ 

ŜȄŀƳŜƴ ƳŞŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘΦ [Ŝ /.w ƭǳƛ ŀ 

ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ ǇǊƻǘƘŝǎŜΣ ƭǳƛ ŀ ŘƛǎǇŜƴǎŞ 

ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝƴ 

ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳŀǊŎƘŜǊΣ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ŀ 

ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎŀƴǎ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 

Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘΦ  

tƘƻǘƻ мΦ .ŀǊŀƪƻ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {/hw9Σ  

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŞǉǳƛƭƭŜ /.w               

tƘƻǘƻ нΦ .ŀǊŀƪƻ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {/hw9 Ł !Ǌōŀ aƛƴŎƘΦ     



 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ł !Ǌōŀ aƛƴŎƘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǊŜπ

ǘƻǳǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǊǇǊƛǎ Ŝǘ ŀƳǳǎŞǎ ŘŜ ƭŜ ǾƻƛǊ 

ƳŀǊŎƘŜǊ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ ǎŀƴǎ ŀƛŘŜ ƴƛ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ Lƭ ƴϥŀ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ōŞǉǳƛƭƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀōƛƳŞǎΦ 

.ŀǊŀƪƻ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ŜƴǾŜǊǎ {/hw9 ǇƻǳǊ ƭϥŀǾƻƛǊ ŀƛŘŞ 

Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŜƭ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ {ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭŜ ǾƻƛǊ ŎŀǇŀōƭŜ 

ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾŀƭƛŘŜΦ Lƭ Řƛǘ ǉǳϥƛƭ Ǿŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǎǎƛŘǶπ

ƳŜƴǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ 

DǊŃŎŜ Ł 5ƛŜǳΣ Řƛǘ ǎŀ ƳŝǊŜΣ Ϧ.ŀǊŀƪƻ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘƘŝǎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŜǊ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭΦ Lƭ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǘƻƳōŜǊ ǎŜǎ ōŞǉǳƛƭƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 

Ŝǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜΦ Ϧ9ƭƭŜ ŀƧƻǳǘŜ Υ Ϧbƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊ .ŀǊŀπ

ƪƻ ƳŀǊŎƘŜǊ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭΣ Ŝǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄϦΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǊŀƪƻ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴǘŜ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ {/hw9 ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǘŀƴǘ  ŘΩŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎŀ ǾƛŜΦ 
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.ŀǊŀǊŜ .ŀŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ пл ŀƴǎΣ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ Dŀƭƭƻ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DŜƴǘŀ aŜȅŎƘŜ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ п 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ н ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ лΣтр Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎΦ  9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ {/hw9 

όǎǇƛǊƛǘŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 9ǘƘƛƻǇƛŀύ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ǿƛπ

ǾǊƛŝǊŜǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ό/CD.ύ Ŝǘ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ /{¢ ό/ŀŦƻŘ {ŎƛŀŦ Ŝǘ ¢ǊƻŎŀƛǊŜύΦ  

aƳŜ .ŀǊŀǊŜ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ лΣтр Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎΣ Řƻƴǘ рл ҈ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞπ

ƎǊŀŘŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǘŜǊǊŜ Řƛπ

Ƴƛƴǳŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎϥƛƴǉǳƛŞǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƛǘ Ł ƭŀ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊΦ /ϥŜǎǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ {/hw9 Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!/ύΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭϥ!/ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ {/hw9 Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭϥ!/Φ 

9ƭƭŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řϥ!/ όŜƴ нлмтύ Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 

ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  {/hw9 ƭǳƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ǎƻƭΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ Ƴŀǳπ

ǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎΣ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀƛǊŜǎκŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ǉƻǎǘ-ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ {/hw9 ŀ ŦƻǳǊƴƛ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƘŀŎƘŜǎΣ ŘŜǎ 

ŎƛǎŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀǳŎƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜπ

ƳŜƴŎŜǎ όƳŀƠǎ Ŝǘ ƘŀǊƛŎƻǘύ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ όbt{ Ŝǘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘŜ Řƛ-ŀƳƳƻƴƛǳƳΣ 

5!tύΦ {ǳǊ ǎŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀƭƭƻǳŞ лΣмнр Ƙŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥ!/ Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎƻƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜ Ŝǘ ƴϥŀ Ǉǳ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳŎǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǘŜǎǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŀƭƭŀƛǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ǎƻƭ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭϥ!/ ŀƳŞƭƛƻǊŀƛǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛπ

ǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΦ [ƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƭϥ!/Σ Ŝƴ нлмтΣ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ 

ǇŀǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ όǇŀƛƭƭŀƎŜύΣ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘϥŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭϥ!/ Ŝǘ ŀ ǇƭŀƴǘŞ Řǳ 

ƳŀƠǎΦ {ŀ ƎŜǎǝƻƴ Şǘŀƛǘ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘƛǎǇŜƴǎŞŜΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊǎ 



 

мл 

ŘŜ {/hw9Σ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŀǾŜŎ нлл ƪƎ ŘŜ ƳŀƠǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł 

ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻƳƻǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭϥ!/Φ 9ƴ нлмуΣ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǾŜŎ о ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭŀ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ-ƭŁΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƭŜ Řǳ ƳŀƠǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧŀπ

ǉǳŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řϥ!/ ƻƴǘ ǎǳǊǾŞŎǳ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ нлл ƪƎΦ [ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ƴŀƛǎ ƭŜ 

ǾŜǊ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘŞŬΦ 9ǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Η 

9ƭƭŜ ŀ ŎƻǳǾŜǊǘ ǎŀ ǘŜǊǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Τ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇǊşǘŜ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ǎŜƳƛǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ŘŜ ǎŜƳƛǎΦ 9ƴŬƴΣ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀȄƛƳƛǎŞΦ 9ƭƭŜ 

ŀ ƻōǘŜƴǳ орл ƪƎ ŘŜ ƳŀƠǎ Ŝǘ сс ƪƎ ŘŜ ƘŀǊƛŎƻǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŎǳƭǝǾŞ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ƳŀƠǎ ŜǘΣ Ŝƴ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇƭŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŝǾŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŎƻƭǘŞŜΦ 5Ŝǎ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ {Ŝǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ǉǳƛ ǎϥƻǇǇƻǎŀƛŜƴǘ Ł ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ 

ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŜƭƭŜΦ 

.ŀǊŀǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŜǳǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ 

ŀǾŜŎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ {ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜΣ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŝǘ ŦŜǊǝƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŀǩǊŜǊ ǎŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ǎŀ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŞŘǳǉǳŜǊ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ ƭϥ!/ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ƭŞƎǳƳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ с ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭϥŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƘŀǊƛŎƻǘǎ ƎǊƛƳǇŀƴǘǎΦ 

.ŀǊŀǊŜ Řƛǎŀƛǘ ǉǳŜ Ϧaŀ ǘŜǊǊŜ ƛƴǳǝƭƛǎŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ƳŀƠǎΣ ŘŜǎ ƘŀǊƛπ

Ŏƻǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŝǾŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǾŜǳȄ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ {/hw9 Ŝǘ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŦƻǳǊƴƛ 

ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭϥ!/ ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŞ Ƴŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ƭϥ!/ ŀ ƴƻǳǊǊƛ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭϥ!/ 

ŞŘǳǉǳŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƭŞπ

ƎǳƳŜǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƳϥŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥ!/ϦΦ 

 

 

 

 
 
 
 



 

мм 

aƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ - /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ŘŜ 5ƻǊȊŜ 5ƻǎƘƪŜ  

 

Lƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎΣ {/hw9 ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǘƘƛƻǇƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ DŀƳƻΣ ŘϥhƳƻ ǎǳŘ Ŝǘ ŘϥhǊƻƳƛŀ .ƻǊŜƴŀΦ [ϥǳƴ ŘŜǎ Řƻπ

ƳŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ {/hw9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳπ

ƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ǌǳπ

ǊŀƭŜǎ ƻǴ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƴϥŜǎǘ 

Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ  

[ϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ 

ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

Řϥ;ǘƘƛƻǇƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ DŀƳƻ Τ ƭŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ 5ƛǘŀΣ /ƘŜƴŎƘŀ Ŝǘ 

aǊŀō !ōŀȅŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘŜ DŀƳƻ Ŝǘ DƻŦŀΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ƻǳ ŘŜ 

ƴƻƴ-ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

/ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ {/hw9 ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘϥŜŀǳ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ Řŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎ ŘŜ 5ƛǘŀΣ /ƘŜƴŎƘŀ Ŝǘ aƛǊŀō !ōŀȅŀ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ DŀƳƻ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛȄ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ 5ƛǘŀΣ п ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘϥŜŀǳΣ нн 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ у ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ /ƘŜƴŎƘŀΣ н ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘϥŜŀǳΣ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ р ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻπ

ŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ aƛǊŀō 

!ōŀȅŀΣ н ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ с Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ /ƘŜƴŎƘŀΣ 5ƻǊȊŜ 5ƻǎƘƛƪŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŘŜ {/hw9 ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ 

ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜΣ ƭϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŀǳΣ 

ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ 

ƭϥƘȅƎƛŝƴŜΦ  

!Ǿŀƴǘ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9Σ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘϥŀǳŎǳƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ ƭϥŜŀǳ ǉǳϥƛƭǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ŎƘŜǊπ

ŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

ƴƻƴ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 

Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭϥŜŀǳ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

Ŝǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ŀ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǎƻǳũŜǊǘ Ŝǘ ŀ 

ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘϥƻǊƛπ



 

мн 

ƎƛƴŜ ƘȅŘǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ŘƛŀǊǊƘŞŜΦ  DƛŀǊŘƛŀΣ ¢ȅǇƘƻƠŘŜΣ ¢ȅǇƘǳǎΣ ǘǊŀŎƘƻƳŜ Ŝǘ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŦƻƴƎƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŀƛŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǾŀƴǘ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9Φ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 

ƭϥŜŀǳΣ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ {/hw9 Şǘŀƛǘ ŘŜ л҈Φ [ŀ ȊƻƴŜ ŀ ŞǘŞ ƴŞƎƭƛƎŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŞΣ 

ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴƛ ŀǳŎǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƴϥŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

tǳƛǎǉǳŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ {/hw9 Ŝǎǘ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛπ

ǎŞŜǎΣ {/hw9 ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ 5ƻǊȊŜ 5ƻǎƘƛƪŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 

 

 

 

 

aΦ !ōƛǘŜ !ƭŜƳǳ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻǊȊŜ 5ƻǎƘƛƪŜ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aΦ !ōƛǘŜΣ 

ŃƎŞ ŘŜ рф ŀƴǎΣ Ŝǎǘ ǇŝǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŭƭǎ Ŝǘ ƎŝǊŜ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

{Ŝƭƻƴ aΦ !ōƛǘŜΣ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ƨǳǎπ

ǉǳϥŁ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9Φ ζ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ŘƛŀǊǊƘŞŜΣ ƭŀ ƎƛŀǊŘƛŀΣ ƭŀ ǘȅǇƘƻƠŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇƘǳǎΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŞǎ Ŝǘ 

ŀƭƭƛƻƴǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝƭŀ ƳŜƴŀœŀƛǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜŀǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘϥŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ол Ł пл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ  5Ŝ ƳşƳŜΣ Ƴŀ ŦŜƳƳŜ Şǘŀƛǘ ƻōƭƛƎŞŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ 

ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŀπ

ǾŜǊ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ {/hw9 ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ нлмсΦ {/hw9 ŀ ŘϥŀōƻǊŘ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŀǾŜŎ Ŏƛƴǉ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ η  {Ŝƭƻƴ aΦ !ōƛǘŜΣ ƭϥǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ Şǘŀƛǘ 

ǇǊŝǎ ŘŜ Ƴŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŘƻƴŎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘϥŜŀǳ Ǉƻπ

ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ ϦtŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Ŝǘ Ƴƻƛ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ƭϥŀōǊƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƭƛŞŜ Ł ƭϥŜŀǳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜΦ !ǳπ

ƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƧϥŜƴǾƻƛŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŦŀǊŘŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ƴŀ 

ŦŜƳƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴǳǝƭŜǎ Ŝƴ ƳŞŘƛπ

ŎŀƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƘȅŘǊƛǉǳŜϦΣ ŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŞΦ  

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ мрр ƳŞƴŀƎŜǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ Ŝǘ но ƳŞƴŀƎŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎΣ ǎƻƛǘ мту ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳ 

ǘƻǘŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мон ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ мну ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻǎƘƛƪŜ ǊŜπ

œƻƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥŜŀǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

5ƻǊȊŜ 5ƻǎƘƪŜΦ 9ǘ ŎŜ ƴϥŜǎǘ ǉǳŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳŜ {/hw9 ŀ ǊŞŀπ

ƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ 

/ƘŜƴŎƘŀΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻǎƘƪŜ Σ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭϥƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9Φ 

aΦ !ōƛǘŜ Ǿŀ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŜŀǳ ŘŜ ǎŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



 

мо 

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘȅƎƛŝƴŜ - /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ Dŀƴŀ YŀǊŜ  

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dŀƴŀ YŀǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ 5ƛǘŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9 ŘŜǇǳƛǎ с ŀƴǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘȅƎƛŝƴŜύΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ртср ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ 

ммро ƳŞƴŀƎŜǎ όммоо ƳŞƴŀƎŜǎ ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ нл ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎύΦ  

{/hw9 ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΣ ŘŜ ƎŞƴƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŀŎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ƭϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΦ  

!Ǿŀƴǘ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴϥŀǾŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜǎ Ł ŦƻǎǎŜΦ  [Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞŦŞǉǳŜǊ ƻǴ ƛƭǎ ƭŜ Ǿƻǳπ

ƭŀƛŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎǊŜǳǎŀƛŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŃπ

ǘƻƴ Ŝǘ ŘŞŦŞǉǳŀƛŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ǊŜŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƭƭŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘȅǇƘǳǎΣ ƭŜ ǘǊŀŎƘƻƳŜΣ 

ƭϥŀƳƛōŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŀǊǊƘŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŀŎŎŝǎ 

Ł ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƭϥŞǘŀǘ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9 Şǘŀƛǘ ŘŜ л҈Φ [ŀ ȊƻƴŜ ŀ ŞǘŞ ƴŞπ

ƎƭƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛπ

ǘŞΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳϥŀǳŎǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƴϥŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜǎ Σ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ  

[ϥǳƴŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ {/hw9 Şǘŀƴǘ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳǇǘŜΣ {/hw9 ŀ ŎƛōƭŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dŀƴŀ YŀǊŜ Ŝǘ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ Řǳ 

ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ {/hw9 ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƭϥƘȅƎƛŝƴŜ Ŝƴ нлмс Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

{/hw9 ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜ Ŝƴ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘȅπ

ƎƛŝƴŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ 

ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŀǊπ

ŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ /Ŝǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛπ

ƭƛǎŀǝƻƴΣ {/hw9 ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ 

ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞΣ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥŜŀǳΣ 

ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥƘȅƎƛŝƴŜΦ  

{/hw9 ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ н 

ōƭƻŎǎ ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜǎ Ł ŦƻǎǎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ 

Ŝǘ ǾŜƴǝƭŞŜ ŀǾŜŎ у ǇƭŀŎŜǎ όп ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ п ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎύ 

Řŀƴǎ ƭϥŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ м ōƭƻŎ 
н ǇƘƻǘƻǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭŀǘǊƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dŀƴŀ ƪŀǊŜ Řǳ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ 5ƛǘŀ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9Φ 



 

мп 

ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ±Lt Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǾŜŎ п ǇƭŀŎŜǎΦ  

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

ƭŀǘǊƛƴŜǎ Ł ŦƻǎǎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ  [ŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻǳũǊŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŘϥŀǾƻƛǊ Ł ƳŀǊŎƘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ƭϥŀōǊƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ƳŜƴŀœŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ 

ƭϥŞŎƻƭŜ ŀƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎΦ aŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀπ

ǘǊƛƴŜǎ ±Lt Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƭŀƎŞŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ-ŘϥǆǳǾǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭϥŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ƘȅƎƛŝƴŜΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜǎ 

ŬƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ {/hw9 ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ƘȅƎƛŞπ

ƴƛǉǳŜǎΦ [ϥŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Şǘŀƛǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭΦ /Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ǊŞǎƻƭǳ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ±Lt Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǎƻƴǘ ǘŞƳƻƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ 

ǊŞǎƻƭǳ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŀ 

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ фл҈ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎπ

ǘǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŀƴǎ ŘŞŦŞŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƻƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ {/hw9 Ŝƴ ŞƴǳƳŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Υ ζ [ϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ōŞǘŀƛƭ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ōŞǘŀƛƭύΣ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǇƭŀǘŜǎ-
ōŀƴŘŜǎΣ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƘȅƎƛŝƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {/hw9Σ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ η  

tƘƻǘƻ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ±Lt ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎ  

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dŀƴŀ ƪŀǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ 5ƛǘŀΦ 



 

 

 

мр 

9ƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

 

aƳŜ Iŀōƛōŀ .ŜǊƎŜƴŜƘΣ нр ŀƴǎΣ Ŝǎǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

όLC{w/ нлмф-нлноύΣ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ {ƛƎƘ ƻŦ IƻǇŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ {ǇƛǊƛǘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ό{/hw9ύ Řŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ aƛǊŀō !ōŀȅŀΣ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ DŀƳƻΣ Řŀƴǎ ƭŜ {bbtwΣ Ŝƴ ;ǘƘƛƻǇƛŜΦ  

Iŀōƛōŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¸ŀȅƪŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ aƛǊŀō !ōŀȅŀΦ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘƾƳŜǳǎŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řϥǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   

9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ Řƛǘ όŞǉǳƛǇŜ {/hw9ύΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ǇŀǳǾǊŜ  ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ƭǳǧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ǎƻƴ ǇŀǳǾǊŜ ƳŞƴŀƎŜΣ ŎŀǊ ƛƭǎ 

ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΦ  [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ 

ŘŜ aƳŜ Iŀōƛōŀ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 

ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǘŜǊǊŜ 

όлΣнр Ƙŀύ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƳŞƴŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŀƎƎǊŀǾŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ƳŞƴŀƎŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ƭǳǧŞ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊπ

ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

tǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘϥIŀōƛōŀΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊ {/hw9 ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀǳ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Iŀōƛπ

tƘƻǘƻ ƳƻƴǘǊŀƴǘ aƳŜ Iŀōƛōŀ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¸ŀȅƪŜΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ aƛǊŀō !ōŀȅŀΦ 



 

мс 

ōŀ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {/hw9 LC{w/ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Řϥǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ōŀǎŜΦ  

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭϥLC{w/Σ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǊŜƭŀπ

ǝŦǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ƭϥŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŎǊŞŘƛǘΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ {/hw9 Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ {/hw9 Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 

ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘǳǉǳŜƭ {/hw9 ŀ ƛƴƧŜŎǘŞ ǳƴ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ  9ƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ млΦлллΣлл 9¢. Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ 

ǇŜǝǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǾŜƴŘǳ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎƘŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ {ƻŘŘƻ Ŝǘ .ƛǊōƛǊΣ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł рл 

ƪƳ Ŝǘ мл ƪƳ ŘŜ ǎƻƴ ƪŜōŜƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘΦ   

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ Iŀōƛōŀ ƎŝǊŜ ǎƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

wǳ{{ŀŎƻ όŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŞǇŀǊƎƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ ǎƻƴ 

ǇǊşǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ όолл 9¢.ύ Ŝǘ ŞǇŀǊƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ рлл 9¢. ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ Lƪǳō ŘŜπ

Ǉǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ 

ŀƴΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ aƳŜ Iŀōƛōŀ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млΦлллΣлл 9¢. Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ 

ōŞƴŞŬŎŜǎΦ {ƻƴ ǊŜǾŜƴǳ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ ǎϥŞƭŝǾŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł улл 9¢.Σ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řǳ ƳŞƴŀƎŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ƭϥŞǇŀǊƎƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ όLƪǳōύΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ {/hw9Σ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

9ƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ {/hw9 ƭϥŀ ŀƛŘŞŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŜǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

[ƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ ŘŞŎǊƛǘ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ŜƭƭŜ Řƛǘ Υ ϦWϥŀƛ ǇǊŞǾǳ ŘϥƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ 

ŘŜ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ƴƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ 

ǇǊƻŎƘŜΦ η 9ƴŬƴΣ ŜƭƭŜ ǎŜ Řƛǘ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ Ł {/hw9 ŘŜ ƭϥŀǾƻƛǊ ŀƛŘŞŜ Ł 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭϥLC{w/Φ 

 

 
 
 
 
 

 

 
 



 

мт 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ  
 

CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

{ƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ {ŀƧƛƴ DŜƴŜǘ Dǳƛǘƻ {ƘŀǊƛΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ {ŀƧƛƴ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ IŀƳŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ǉǳϥŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ƭǳƛ 

ƻũǊŜ ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ 

ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ  

aŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ōŀǎŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘϥŞŎǊƛǊŜΣ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ a{Φ 9ƭƭŜ ŀ Řƛǘ ǉǳϥǳƴ ǇƻǎǘŜ ǾŀŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 

ƻōǘŜƴǳΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳŜ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ 

ǊŜœƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ōƻƴ ǎŀƭŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀƛŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ł ŞŎǊƛǊŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ƻǊŘƛƴŀπ

ǘŜǳǊ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƳşƳŜ ŎŀŎƘŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜƴǎŞǎ şǘǊŜ Ǿǳǎ 

ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ {/hw9 IŀƳŜǊ Ŝǘ ŀ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ IŀƳŜǊΦ 

 

tǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ όC![ύ 

{ƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ DŀǊǎƘƻ {ǳŘƻ ²ŜƴƎŜƭŀ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŜǳǊΦ Lƭ ŀ пр ŀƴǎ Ŝǘ ƛƭ ŀ о ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ о 

ŬƭƭŜǎΦ Lƭ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {Ƙŀƴƪƻ ƪŜƭŜƳŀΦ Lƭ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀπ

ǝƻƴ όC![ ƴƛǾŜŀǳ оύ Ŝƴ нлннΦ Lƭ ŀ Řƛǘ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǎŀǾŀƛǘ ǊƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ C![Φ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘϥŞŎǊƛǊŜΣ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ŘϥŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ƳşƳŜ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ǎƛƳǇƭŜǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ƻƳƳŜ ƭϥŀ Řƛǘ DŀǊǎƘƻΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƛƭ ǳǝƭƛǎŀƛǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 

ƎǊŀǾƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀƠǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ 

Ƴŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ŘŜ ōŀǎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {/hw9 C![Φ 

 

CŜƳƳŜǎ ŞƭŜǾŜǳǎŜǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ 

{ƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ ²ŀƭŜ !ǊƎƻΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŃƎŞŜ ŘŜ нс ŀƴǎ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ǳƪŀΣ 
ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ [ǳƪŜ YǳǝǊ-нΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀǊƛŞŜ Ŝǘ ƳŝǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ LwŜtŜŀ[Φ 
9ƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
{/hw9 LwŜtŜŀ[ Ŝǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ т ǇƻǳƭŜǘǎ ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀǊƛƴŜ ŘŜ ƳŀƠǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŜǎ ǇƻǳƭŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ 
ŘŜ ƳŀƠǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƎŀǊŘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǇƻǳƭŜǎ Ŝƴ 
ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇƻƴŘǊŜ ŘŜǎ ǆǳŦǎΦ wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ǾŜƴŘǳ мл 
ǆǳŦǎ Ŝƴ р Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ рлл ōƛǊǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǳǝƭƛǎŞ 
ŎŜ ōŞƴŞŬŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ ŘŜ ƳŀƠǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řǳ ƳŞƴŀƎŜΦ 9ƭƭŜ 
ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǆǳŦǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ǉǳ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ LwŜtŜŀ[ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǳƭŜǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǉǳŜ {/hw9 ƭǳƛ ŀƛǘ ǘŜƴŘǳ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ǘǊŀπ
ǾŜǊǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀũŜŎǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭϥƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǉǳŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƧƛƴ DŜƴŜǘ Dǳƛǘƻ - hŶŎƛŜǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ł IŀƳŀǊ 

DŀǊǎƘƻ {ǳŘƻ ²ŜƴƎŜƭŀΣ ŞƭŜǾŜǳǊ 

²ŀƭŜ !ǊƎƻΣ ŞƭŜǾŜǳǎŜ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ 



 

му 

CŜƳƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ 

{ƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ DŀǊƛŘŜ .ŀȅƪŜŘŀΦ 9ƭƭŜ ŀ ну ŀƴǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛōǳ ¢ǎŜƳŀȅΣ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Řϥ9ƴŎƘŜǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻƭŀ YŀŎƘŀǊŀΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀǊƛŞŜ Ŝǘ ƳŝǊŜ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 

ƭŞƎǳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ LwŜtŜŀ[Φ 9ƭƭŜ ƴϥŀ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛōǳ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōŞǘŀƛƭΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {/hw9 LwŜtŜŀ[ Ŝǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŘϥƻƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ 

DŀǊƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ DŀǊƛŘŜ ŀ ǊŞŎƻƭǘŞ мо 

ǉǳƛƴǘŀǳȄ ŘϥƻƛƎƴƻƴǎ ǎǳǊ ǎŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ мн ллл ōƛǊǊ ŞǘƘƛƻǇƛŜƴǎΦ 

!ǾŜŎ ŎŜ ōŞƴŞŬŎŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ŘŜǳȄ ōǆǳŦǎΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Ŏƛ-

ƧƻƛƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р рлл ōƛǊǊ ŞǘƘƛƻǇƛŜƴǎ ŎƘŀŎǳƴΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ м ллл ōƛǊǊ ǊŜǎπ

ǘŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ǇŜǝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ Řǳ /ƘŜƪŀ όōƻƛǎǎƻƴ 

ƭƻŎŀƭŜύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ōŞƴŞŬŎŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ 

ǊŜœǳ Ŝƴ ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ {/hw9 LwŜtŜŀ[ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǎŀ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Η 
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